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Empfehlungsschreiben für Thomas Büdinger 

Thomas Büdinger war als Agile Coach und Scrum Master vom 1. August 2022 bis zum 30. Juni 2024 für 

Janitza electronics GmbH im Bereich Forschung und Entwicklung für uns tätig.  

Janitza electronics GmbH ist ein deutsches Unternehmen mit Sitz in Lahnau, Hessen. Es entwickelt und 

produziert Energiemesstechnik. Janitza bietet Komplettlösungen für modernes Energiedatenmanagement, 

Spannungsqualitäts- und Differenzstromüberwachung an. Das Unternehmen legt großen Wert auf 

Nachhaltigkeit. 

Ich möchte Herrn Büdinger gerne als Coach für Teams und Führungskräfte weiterempfehlen. In beiden 

Rollen bewies er stets umfangreiches Fachwissen und persönliche Kompetenz. 

Er stellte sich immer vor die von ihm betreuten Teams und konnte sie so zu starken Einheiten formen. Er 

vermittelte ihnen eine klare Zielorientierung und verstand es, jedes Teammitglied individuell anzusprechen 

und zu motivieren. Damit stärkte er den Zusammenhalt und konnte wesentlich die Zusammenarbeit fördern. 

Als Coach für Führungskräfte stellte er stets die richtigen Fragen. Seine Fragen regten zum Nachdenken an 

und halfen uns, Lösungen zu finden, die sowohl die Teams als auch die langfristige Entwicklung unserer 

Organisation förderten. In hitzigen Situationen zeigte er sich ruhig und souverän. Er fungierte als 

Entschleuniger, beruhigte die Gemüter, auch in großen Gruppen, und brachte die Themen wieder zurück 

zum Wesentlichen. Diese Fähigkeit, einen klaren Kopf zu bewahren und die Situation zu deeskalieren, war 

für uns von unschätzbarem Wert. 

Herr Büdinger ist sehr reflektiert und sich seiner eigenen Wirkung bewusst. Er agiert jederzeit auf 

Augenhöhe und passt sein Vorgehen gekonnt an die jeweilige Umgebung an. Ihm gelingt es, Theorie und 

praktisches Handeln zu differenzieren und anzuwenden. Oft findet er bessere und pragmatischere 

Lösungen, als es theoretische Modelle vorgeben. Er hat einen guten Blick für das große Ganze und kann 

den Finger in die Wunde legen, ohne dabei belehrend oder aufdringlich zu sein. Komplexe Zusammenhänge 

kann er in anschauliche Bilder verpacken, womit er Verständnis und Akzeptanz erzeugt. 

Ich kann Herrn Büdinger uneingeschränkt empfehlen. Seine Kompetenz, sein Engagement und seine 

empathische Art haben nicht nur mich, sondern auch das gesamte Team positiv beeinflusst. 

Ich wünsche ihm auf seinem weiteren persönlichen Weg und in seiner beruflichen Entwicklung alles Gute 

und viel Erfolg. 

Mit freundlichen Grüßen 

 

_____________ 

Christian Stolz 

Thomas Büdinger 
Elsterweg 12 
61440 Oberursel 

Christian Stolz 
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Referenz für Thomas Büdinger  
 
 
Herr Thomas Büdinger war vom 01.04.2021 bis zum 30.06.2022 als selbständiger 
Scrum Master für unser Unternehmen tätig, um vier Softwareentwicklungs-Teams im 
Rahmen der Neuentwicklung unseres Hochschulverwaltungssystems zu betreuen.  
 
Die IU Internationale Hochschule wurde 1998 gegründet und ist heute mit über 75.000 
Studenten die größte Hochschule Deutschlands. Mit unseren technologiegestützten 
Services sind wir in der Lage, Bildung jederzeit, in jeder Form und an jedem Ort anzu-
bieten - perfekt zugeschnitten auf das Leben unserer Studierenden. Unsere Bildungs-
angebote sind lokal, international, global und zu jedem Zeitpunkt verfügbar. 
 
Herr Büdinger war schwerpunktmäßig für folgende Themen verantwortlich:  
 

• Durchführung der Scrum Events 

• Coaching der Scrum Teams in agilen Praktiken 

• Unterstützung der Teams beim Skalieren der Scrum Umgebung 

• Erkennen der Abhängigkeiten der Teams untereinander 

• Lösen von Konflikten auf verschiedenen Ebenen der Projekt-Organisation 
 
Herr Thomas Büdinger ist sehr zuverlässig und empathisch. Er hat mit seinem sehr gu-
ten Gespür für Teamdynamiken die Weiterentwicklung der von ihm betreuten Teams 
wesentlich vorangetrieben. Durch seine ruhige, jederzeit transparente, aber dennoch 
bestimmte Kommunikation, konnte er häufig auch die Ursachen von Problemen auf-
decken, deren Zusammenhänge darlegen und zu deren Lösung beitragen. Als Scrum 
Master, war er in den Teams durch seine integre und respektvolle Art jederzeit sehr 
anerkannt. 
 
Wir kennen Herrn Büdinger als zuverlässigen und ideenreichen Berater und qualifizier-
ten Experten, mit dessen Ergebnissen wir im vollen Umfang zufrieden waren. Wir 
möchten ihn daher gerne für weitere Projekte als Agile Coach / Scrum Master weiter-
empfehlen und sind davon überzeugt, dass er diese Aufgabe sicher und mit einem ho-
hen Grad an Motivation und Eigeninitiative übernehmen wird. 
 
Für seinen weiteren persönlichen Weg und seine berufliche Entwicklung wünsche ich 
ihm alles Gute und viel Erfolg. 
 
 
München, den 20.06.2022 

 
i.A. Denny Siegemund 
 
Director Product EPOS - IT 
IU Internationale Hochschule GmbH 
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Empfehlungsschreiben für Thomas Büdinger 

 
Thomas Büdinger war von 2016 bis 2020 als selbstständiger Berater in verschiedenen Projekten in 
unterschiedlichen Rollen für die DSV-Gruppe tätig. Dabei legte er stets großen Wert auf den 
zwischenmenschlichen Aspekt. Durch die gezielte Anwendung agiler Methoden verhalf er den Projekten 
immer wieder zu mehr Effektivität und Effizienz. 
  
Thomas bringt ein agiles Mindset und eine herausragende emotionale Intelligenz mit, die ihn gerade in 
schwierigen Situationen zu einem wertvollen Sparringspartner machen. Von Anfang an genoss er ein hohes 
Vertrauen und durfte daher mit viel Freiraum agieren. Dies umfasste sowohl inhaltliche Verhandlungen mit 
unseren Kunden als auch die Beratung bei Einstellungsgesprächen zur Verstärkung unseres Teams. 
  
Thomas versteht es, Brücken zu bauen: Durch gezielte Gespräche und kreative Lösungsansätze gewinnt er 
das Vertrauen von Mitarbeitenden und Kunden. In einem unserer Projekte hat er entscheidend dazu 
beigetragen, einen erfolgreichen Projektabschluss mit hoher Kundenzufriedenheit herbeizuführen. Dies 
gelang ihm unter anderem durch iterative Planung, regelmäßige Anforderungsworkshops und nicht zuletzt 
wegen seiner verbindlichen Art. 
  
Mit gezielten Projekt- und Team-Retrospektiven sowie geeigneten Interventionen bei Konflikten sorgte er 
immer wieder für die erfolgreiche Integration neuer Kolleginnen und Kollegen, förderte eine positive 
Teamentwicklung und unterstützte die Lösung von Problemen. Dabei erwies er sich als echter Teamplayer. 
  
Thomas Büdinger ist mir als motivierter, zuverlässiger und kreativer Produktmanager, Projektleiter und 
Scrum Master in Erinnerung geblieben. Ich schätze ihn als Experten, insbesondere für sein agiles Mindset 
und sein agiles methodisches Know-how. Ich war mit seinen Ergebnissen stets sehr zufrieden und empfehle 
ihn gerne als Agile Coach für zukünftige Aufgaben weiter. 
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Für seinen weiteren persönlichen Weg und seine berufliche Entwicklung wünsche ich ihm weiterhin viel 
Erfolg. 
 
 
 
Mit freundlichen Grüßen 
 
 
 
 
Dennis Jünemann 
 
S-Management Services GmbH 
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Herrn
Thomas Büdinger
Elsterweg 12
61440 0beru rsel

24.06.2019

Empfehlungsschreiben für Herrn Thomas Büdinger

Herr Thomas Büdinger wurde uns in der Zeit vom 01.02.2017 bis zum 31.12.2018 von unse-
rem Dienstleister, Deutscher Sparkassen Verlag Gmbh, als technischer Projektleiter und
Produktmanager zu unserer Konsolidierungssoftware für unsere Verbundrechenschaftsjegung
zur Seite gestellt.

Im genannten Zeitraum hat er diese Aufgabe überaus engagiert erfüllt und konnte so den
Rejeasewechsel mit den vorgenommenen umfangreichen Änderungen wesentlich zum Erfolg
führen. Dabei ging er zu jeder Zeit ergebnisorientiert und mit der erforderlichen Sorgfalt vor.
Herr Büdinger genießt bei uns einen hervorragenden Ruf, nicht zuletzt wegen seiner verbind-
lichen Art und der konstruktiven Gestaltung der Anforderungsworkshops zur Weiterentwick-
lung der DV-Anwendung. Auch bei der Lösungsfindung von auftretenden Problemen konnte er
stets überzeugen. Er ist darüber hinaus in der Lage, sich sehr schnej] in Themen einzuarbeiten
und somit schnell und effektiv zu wirken.

Ich bin überzeugt davon, dass Herr Büdinger auch künftigeihm übertragene Aufgaben-
stellungen des Software-Projektmanagements und des Produktmanagements effizient und
zielführend bewältigt. Wir haben ihn als fachlich einwandfrei qualifizierten Experten in diesen
Themenbereichen kennengelernt. Mein Mitarbeiterteam und ich fühlten uns in der Zusam-
menarbeitjederzeit gut betreut.

Wir wünschen ihm auf seinem weiteren persönlichen und beruflichen Weg alles Gute und
weiterhin viel Erfolg.

Mit freundlichen Grüßen

Sparkassen- und Giroverband
Hessen-Thtjringen ,..l
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